Beograd, oktobar 2006. godine

DELEGACIJA KOMDELA U MADARSKOJ

Projekat koji finansira Vlada Republike Madarske UKUS (Unapredenje komunalnih
usluga u Srbiji), posle 4 odrzana Work shopa (Beograd, Leskovac, Sabac i Subotica),
predvideo je jedno Studijsko putovanje na kome bi predstavnici komunalne privrede iz
Srbije na licu mesta videli kako funkcioniSu referentna komunalna postrojenja i upoznali se
sa konkretnim iskustvima iz Madarske.

Putovanje je realizovano u periodu od 10 do 13-tog oktobra 2006. godine.
Organizatori su inaCe na ovo Studijsko putovanje pozvali ukupno 15 gostiju: 5
predstavnika UdruZenje komunalnih preduzeéa KOMDEL, 5 predstavnika Stalne
konferencije gradova i opstina, kao i predstavnike opétina Valjevo i Sabac sa kojima su
eksperti iz Madarske ranije ostvarili kontakte. Ispred KOMDEL-a na put su krenuli direktor
JKP «Medijana» iz NiSa Dragan Radisavljevi¢ (predsednik Skupstine KOMDELa),
direktorka JKP «KuSevac» Olgica Nestorovi¢ (potpresednica UO PU KOMDEL), direktor
JKP «Cistoéa» iz Novog Sada Branko Dragigevi¢, direktor JKP «Cisto¢a» iz Kragujevca
Zoran Jovanovi¢ (¢lanovi UO PU KOMDEL) i Lazar Krnjeta ispred Struéne sluzbe ovog
Udruzenja. Delegaciju Stalne konferencije gradova i opstina predvodio je Predsednik
opstine Dimitrovgrad dr. Veselin Velickov, a u delegaciji su bili joS predstavnici opstina
Kraljevo, Kladovo i Pozarevac.

Sticajem okolnosti, u delegaciji nase zemlje dominirali su predstavnici komunalnih
preduzeca. Fakticki je bilo ¢ak 10 predstavnika komunalnih preduzeca (sva ova preduzeca
su Clanice KOMDEL-a), dok je samo 5 ¢lanova delegacije bilo iz redova predstavnika
lokalnih samouprava. Obzirom na sadrzaj programa posete, verovatno bi bilo bolje da je
lokalna samouprava kao nosilac buducih odluka, bila i brojéano viSe zastupljena.

Sam Program putovanje odvijao se po sledecem redosledu:

Prvi dan (utorak 10-ti oktobar) - Baja

e Pozdravni prijem kod gradonacelnika grada Baje i obilazak regionalne
deponije u Baji (lokacija Vaskuti) gradene za potrebe svih naselja iz Gornje
Backe

Ulazak na deponiju — potpuna kontrola



Levo — direktor Cistoée iz Kragujevca Desno - predtrtman na 4 ha otvorene povrsine— manuelna
separacija, razdvajanje i mlevenje frakcija radi smanjenja organskih komponenti pre odlaganja

Ova deponija opsluzuje 170.000 stanovnika regiona ,Gornje Backe®. Zauzima
kompleks od 33 ha, a trenutno izgradeni kapacitet dovoljan je za eksploataciju do kraja
2010 godine. PovrSina platoa za predtretman je 4 ha, a povrSina kasete za odlaganje
otpada je 1,3 ha. Planirana visina nasipanja: 20 m.

Opremljenost je dobra. Postoji ograda i zastitini zeleni pojas, potpuna je kontrola
ulaska (vaga), sprovedene su protivpozarne mere (otvoreni rezervoar sa vodom), dno
deponije zastiCeno od prodora (folija i druge mere zastite), vrlo je dobra mehanizacija
(drobilice, kompaktori i druga oprema)

Regionalna deponija u Vaskuti je u 100% vlasniStvu lokalne samouprave, a
izgradnja je finansirana iz sredstava EU (PHARE program). Okvirna vrednost dosada$nje
investicije: Ukupno oko 7 miliona Eura - gradevinski objekti oko 3,5 miliona Euro, oprema
oko 3,5 miliona Euro

Cena odlaganja za klasi¢an ne selektovani otpad je dosta visoka i iznosi oko 50
Euro po toni. Odlaganje bastenskog otpada je duplo jeftinije (25 Euro/t), a cena za
odlaganje inertnog (neorganskog) materijala je 20 Euro/t.

e Obilazak i upoznavanje sa radom preduze¢a KomVerTer iz Baje koje se bavi
reciklazom elektri¢nih aparata i elektronskog otpada

Deo linija u kojima se melju i razdvajaju pojedine komponente elektricnih uredaja



Drugi dan (sreda 11. oktobar) - Budimpesta

e Obilazak i upoznavanje sa postavkom 6. Medunarodnog sajma zastite okoline
i komunalne tehnologije EKOTECH

-

e AN

I druga nasa ¢lanica TEHNIX je u Budimpes$ti Ukrasni predmeti_izradeni od odbacenih Iimnki

Sajam Okotech po svojoj postavci u mnogome je slican Medunarodnom sajmu
komunalne opreme koji KOMDEL odrzava u Leskovcu. Osnovna razlika je Sto je u
Budimpesti viSe zastupljena alternativna energija i primenjena reciklaza, a u Leskovcu

daleko viSe sama vozila i specijalizovana mehanizacija. U svakom slu¢aju sajam Okotech
je zaista interesantan i vredelo ga je posetiti.

NasSa delegacija imala je priliku da prilikom posete ovom sajmu dozivi prijatno
iznenadenje: medu posetiocima sajma bila je jedna grupa nasih kolega iz beogradske
Gradske CistoCe. Ovaj iznenadni susret zavrSio se srdacnim pozdravima, ali samo
prisustvo struCnjaka iz naSeg najveCeg komunalnog preduzeca specijalizovanog za
odrzavanje Cistoe, samo po sebi govori i o kvalitetu i referentnosti sajma, ali i o
spremnosti nasih komunalnih preduzeca da prate nove postupke i tehnologije, da u Sto
krac¢em roku dostignu svetske standarde u pruZanju komunalnih usluga.

Treci dan (Cetvrtak 12. oktobar) — Jasberen;j
e Dobrodoslica u sve€anoj Sali Gradske kuce
Treéeg dana program je zaista bio bogat i pomalo naporan. Domacini su organizovali
prijem cele delegacije u prelepoj sali Gradske kuée, gde je pre radnog dela Sekretar
opstine gospodin IStvan Forga€, upoznao goste sa istorijom grada i osnovnim razvojnim
potencijalima Jasberenja i Sireg podrucja.



¢ Predstavljanje na¢ina organizovanja i funkcionisanja komunalnih sluzbi u
opstini i regionu . .
Posle reci dobrodoslice, re€ su dobili direktor Vodovoda DD gospodin Sandor Canadi i

Reci dobrodoslice - Sekretar Ocigledno zadovoljni onim $to su Culi - Predsednik Skupstine,
IStvan Forgac¢ Potpresednica UO i Clan UO KOMDEL-a ispred Gradske kuce

e Poseta postrojenju za prec¢iSéavanje otpadnih voda

Od 2004. do 2006. godine Opstina Jastelek investirala je oko 5 milona Euro u
postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda. Kapacitet ovog postrojenja je oko 8.000 m° na
dan, a postrojenje zadovoljava potrebe 30.000 stanovnika. Tehnologija preciS¢avanja
otpadnih voda je klasi¢na, ali je zato reSenje za treman mulja dosta originalno. Naime,
ovde se otpadni mulj meSa sa slamom, slaze na gomile (leje) preko perforiranih cevi za
provetravanje i prekriva sa specijalnom tkaninom. Tako formirane gomile ostavljaju se 90
dana na biorazgranji, a dobijeni kompost moze se koristiti za oplemenjivanje zemljista
(samo za neprehrambene kulture).

Domacini su posebno ponosni $to su uspeli da prosire i kanalizacionu mrezu za
dodatnih 41 kilometar, tako da sada imaju pokrivenost domacinstava mrezom sa odli¢nih
98%. Na taj naCin uspeli su da zajedno sa realizovanom investicijom u postrojenje za
pre€iSCavanje gradske kanalizacione vode, u svemu dostignu dosta stroge standarde koji
proistiCu iz direktiva EU.

-

Ne bas$ previse mirisljiv — Prijemni kolektor acione lagune i taloznici na postrojenju

e Obilazak regionalne deponije Jastelek
Poslednja, ali ne i manje znacajna poseta referentnim objektima tog dana, odnosila
se na regionalnu deponiju Jastelek kojom upravlja 100% drZzavno preduze¢e REGIO-KOM
d.o.o.



Ova deponija pocCela je da radi 2000-te godine, a zadovoljava potrebe 33 naselja u
kojima je nastanjeno oko 130.000 stanovnika. Prostire se na povrSini od 24 ha, a u rezervi
ima joS 18 ha zemljiSta koje je u posedu opstine. Telo deponije od ukupno 7,5 ha
podeljeno je na 4 kasete, od kojih su 2 kasete aktivne (druge dve jos ne).

Pogled iz autobusa na ulaz u deponiju Kompaktor DA — ali sama tehnologija
odlaganja nije bas najbolji primer

Deponija Jastelek naplacuje zbrinjavanje neselektovanog smeca dvostruko manje
od prve deponije koju smo gledali (25 Euro/t), ali je objektivno i kvalitet usluge loSiji. Nasi
komunalci odmah su uocili da nije dobro reSen problem atmosferskih voda, a sama
tehnologija odlaganja smeca je dosta diskutabilna. Prevelika je povrSina sa otvorenim
smecem, ne radi se meduprekrivanje slojeva smeca debljine od 2 m, pa samim tim
deponija nije u svemu ekoloska i bezbedna.

lzgradnja | faze ove regionalne deponije sa prate¢im objektima i opremom koStala
je oko 3 miliona Euro. Planiraju se nove investicije i u samu deponiju i u opremu, a o¢ekuje
se znacajna finansijska podrska namenskih fondova EU.

Primarna selekcija u regionu je otpoc€ela formiranjem 165 reciklaznih ostrva sa kojih
se u reciklazni centar dovoze selektovane sirovine. Po reCima nasih domacina, rezultati na
selekciji korisnih sastojaka su dosta skromni, ali to ih nije i ne¢e obeshrabriti. Od ukupne
koli¢ine smecéa za sada se izdvoji tek nesto vise od 1% korisnih sirovina.

Interesantno je napomenuti da drzava finansijski direktno stimuliSe reciklazu. Na
primer: otkupljivaci polietilenskih boca u Madarskoj (PET) pla¢aju sakupljacu 6,1 forinti/kg
(svega oko 2 dinara), medutim drzava sakupljacu isplacuje jos toliko (dotacija 6 forinti po
kg) tako da se tek sa tom stimulacijom pokrivaju troskovi.

Natkriveno skladiSte za balirane sekundarne sirovine

Cetvrti dan (petak 13. oktobar) — Solnok
¢ Upoznavanje sa radom transfer stanice u Solnoku
Poslednjeg dana boravka u Madarskoj protekao je u znaku veoma dobrih utisaka koje
je na sve prisutne ostavila stanica za pretovar smeéa. Ovo postrojenje, pored tehnolosko
organizacionih novina, dobar je primer partnerstva javnog i privatnog sektora.



Naime cela transfer stanica je formirana kao mesSovito (Joint venture) preduzece
opstine i poznate kompanije REMONDIS. Opstina je ipak zadrzala vecinski udeo u
vlasnistvu (55%) dok je strateSki partner uCestvovao sa preostalih 45%.

Utisak je da je ovo postrojenje odliéno organizovano. Sama transfer stanica dnevno
prihnvata od 130 do 150 tona smeca. Neselektovan otpad iz kamiona za sakupljanje
smeca, pretovara se u transportne kontejnere, koji se zatim odvoze i prazne na deponiji
udaljenoj od transfer stanice oko 50 kilometara. Ukupna tezina transportnih kontejnera
propisima o saobracaju, limitirana je na 12 tona (10 tona smeca). Zbog ovog ogranicenja
transportne kontejnere odvozi kamion sa prikolicom, tako da se ipak u jednoj turi odveze
20 tona otpada,

Tarife prema gradanima su ovde vezane za zapreminu sudova Kkoji se prazne. Za
neselektovan otpad domacinstva placaju 60 dinara (najmanja kanta od 80 litara), 67 za
kantu od 120 I, 91 dinara za kantu od 240 |, a 914 dinara za praznjenje jednog kontejnera
od 1.100 I. Ukoliko gradani u drugu kantu odloze otpad koji se moze reciklirati (papir,
plastika, staklo, limenke, PET...) za takav otpad imace viSe od tri puta maniji izdatak (kanta
od 120 | koSta samo oko 20 dinara). U ovim cenama je i troSak deponije.

Kéndéseil az [58) 511-430-as, vogy a2 [55] 511-440-e8 (iefonszamok

Ulazna dvokanalna platforma ispred Transfer stanice Puna javnost - tarife na svakom vozilu

Kamion na mestu istovara — neposredno
pre praznjenja jednog transportnog kontejnera

Direktor Cistoée iz Novog Sada ispred

Primarno selektovan otpad (sakupljen u drugoj zutoj kanti) dovozi se u reciklazni
centar koji je lociran odmah pored pretovarne stanice. Tu se uz pomo¢ klasiCnih
transportnih traka vrsi manuelno razdvajanje pojedinih sirovina. Ovo postrojenje u mnogo
¢emu podsecéa na liniju za separaciju koja radi u Novom Sadu, s tim $to se u Solnoku u
reciklazni centar dovoze iskljucivo prethodno (primarno) izdvojene sirovine.

Razdvojene sirovine se baliraju u jednoj automatskoj balirki i tako spremaju za prodaju.
Reciklazni centar u Solnoku radi samo u jednoj smeni, a zaposljava oko 15 ljudi. Uslovi za
rad su dosta dobri poSto u otpadu nema organskih sastojaka, pa samim tim nema ni
karakteristiCnih neprijatnih mirisa.



KonacCan rezultat reciklaze, bez obzira na zaista dobru organizaciju celog ciklusa, i
ovde je dosta skroman. Od ukupne koli€ine smeca, u Solnoku uspevaju da izvoje tek
nesto manje od 3 % korisnih sekundarnih sirovina. To je jo$ jedan primer koji pokazuje da
u reciklazi brzih rezultata jednostavno nema niti ih moze biti.

o

Linija za manuelnu separaciju

e | na kraju - povratak za Srbiju

Organizatori su se zaista potrudili da za relativno kratko vreme njihovi gosti iz Srbije
dobiju $to kompletniju sliku o nastojanjima da se u komunalnoj oblasti u Madarskoj $to
brze postigne dobar kvalitet i dostignu visoki ekoloSki standardi definisani u odgovarajucim
EU direktivama.

Kada se radi o ukupnoj organizaciji puta, jedina senka i problemi, javili su se po
pitanjima koja nisu vezana za komunalnu problematiku. Organizatorima se omaklo
nekoliko grasaka kod planiranja i rezervacija smestaja (pa i obroka), a prvi tezi problem
javio se jo$ u Subotici kada je cela grupa nekoliko sati strpljivo ¢ekala na odobravanje viza
za ulazak u Republiku Madarsku. Ovo kasnjenje na granici za malo je moglo da poremeti
realizaciju programa planiranog za prvi dan posete, ali nervoze nije bilo i program je ipak
realizovan. Propuste organizatora vezane za kvalitet smesStaja niko od Clanova nase
delegacije nije shvatio kao zlonamerne, tako da je na kraju poseta rezultirala u¢vrSenjem i
poboljSanjem inaCe dobrih profesionalnih i ljudskih odnosa.

Nasa delegacija videla je na licu mesta i dobre i manje dobre primere iz madarske
komunalne prakse, a kolege iz komunalnih preduzec¢a — nasi domacini, su zaista veoma
iskreno i dobronamerno nastupali. Tu jednostavno nije bilo nikakvih tajni.

Za KOMDEL je ova poseta posebno znacajna i to iz dva razloga: prvo — jo$ jednom
je potvrdena praktiCna primenljivost i ispravnost stavova iz Studije Optimalni modeli
transformacije i privatizacije komunalnih preduze¢a u Srbiji. Naime, iskustva nasih
severnih suseda govore isto sto i KOMDEL-ova Studija: treba biti oprezan sa komunalnom
infrastrukturom gde opstina nebi trebalo da izgubi kontrolu.

Sa druge strane KOMDEL-ovim ¢lanicama ova iskustva ¢e neposredno biti korisna
kod prelaska na regionalni pristup u upravljanju otpadom. Poznato je da kod nas ima
nekoliko dosta ozbiljnih inicijativa za udruZivanje grupa opstina po pitanju otpada. Jako je
znacajno, vec pri planiranju prvih koraka videti Sta se kod drugih, koji su taj put ve¢ presli,
pokazalo kao dobro, a $ta kao loSije reSenje. Primeri iz Madarske bi¢e sadrzani u poglavlju
KOMDEL-ovog Priru€nika «Regionalni centri za upravljanje otpadom u Srbiji» u kome se
obraduju iskustva drugih zemalja.



