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AKUMULATIVNOST KOMUNALNIH PREDUZEĆA 
 Komunalna preduzeća, zbog prirode posla koja podrazumeva neposredni rad na terenu sa 
velikim angažovanjem radne snage, po pravilu spadaju u nisko akumulativne privredne subjekte kod 
kojih troškovi zaposlenih imaju veće učešće u ukupnim troškovima. Međutim, u pogledu 
akumulativnosti nisu sva JKP na istoj poziciji. Specijalizovani vodovodi svakako su akumulativniji od 
npr. specijalizovanih komunalnih preduzeća koja se bave upravljanjem otpadom, održavanjem 
čistoće ili javnog zelenila, a specijalizovane gradske toplane su akumulativnije od vodovoda. 
 U ovom slučaju, anketom su obuhvaćena komunalna preduzeća koja pretežno obavljaju baš 
te niže akumulativne poslove i delatnosti koja se međusobno mogu porediti, ali uz napomenu da 
među njima ima i mešovitih komunalnih preduzeća koja u sastavu imaju vodovode, pa čak pojedina 
od njih poput komunalnih preduzeća iz Kladova ili Prijepolja, u sastavu imaju i akumulativne gradske 
toplane. 
 U narednoj tabeli dati su uporedni podaci o prihodu po zaposlenom koji je univerzalni 
pokazatelj stepena akumulativnosti bilo kog privrednog subjekta, a uz ovaj pokazatelj dati su i podaci 
o učešću kratkoročnih potraživanja i obaveza u ukupnom godišnjem prihodu određenog 
komunalnog preduzeća koji pokazuju u kojoj meri dugovanja korisnika usluga ugrožavaju tekuću 
likvidnost komunalnih preduzeća i kako se to odražava na mogućnost izmirenja tekućih obaveza. 

 
Tabela: Nivo akumulativnosti komunalnih preduzeća 

Redni 
broj 

Sedište i naziv 
komunalnog 

preduzeća 

Broj 
radnika 

Poslovni 
prihodi u 

2023. godini 
(u 000 RSD) 

Mesečni prihod 
po zaposlenom 

(u RSD) 

Kratkoroč. 
Potraž. u 
prihodu 

Kratkoroč, 
Obaveze u 

prihodu 

1.  Aleksinac, JKP 
Komunalne usluge 103 218.550 176.820 6,9% 6,2% 

2.  Apatin, JKP Naš 
dom 95 350.948 307.849 100,0% 79,3% 

3.  Arilje, JKP Zelen 65 186.991 239.732 19,4% 22,0% 
4.  Bački Petrovac, 

JKP Komunalac 52 153.797 246.470 17,0% 34,7% 

5.  Barajevo, JKP 10. 
oktobar 72 192.954 223.326 6,0% 2,3% 

6.  Bečej JP 
Vodokanal 59 205.440 290.169 37,4% 12,2% 

7.  Bela Crkva, DJUP 
Belocrkvanska 
jezere 

103 260.934 211.112 23,2% 13,4% 

8.  JKP Beočin 76 251.340 275.592 12,9% 11,4% 
9.  Bor, JKP Vodovod 171 893.675 435.514 18,8% 57,5% 



 

10.  Čačak, JKP 
Vodovod 170 582.242 285.413 60,7% 23,3% 

11.  JKP Doljevac 70 192.111 228.704 1,6% 0,6% 
12.  KJP Golubac 47 109.320 193.830 23,3% 104,3% 
13.  JKP Grdelica 60 128.632 178.656 8,3% 13,1% 
14.  Grocka, Eko 

Grocka d.o.o. 126 347.665 229.937 5,8% 44,1% 

15.  Horgoš, Potiski 
vodovodi d.o.o. 91 252.141 230.898 14,3% 28,3% 

16.  JKP Ivanjica 87 216.001 206.898 22,8% 10,5% 
17.  Jagodina, JP 

Standard 373 735.905 164.411 30,4% 33,1% 

18.  Kladovo, JP 
Jedinstvo 104 356.699 285.817 22,6% 15,0% 

19.  Knjaževac, JKP 
Standard 126 315.893 208.924 43,1% 56,2% 

20.  Kosjerić, KJP Elan 38 81.067 177.779 56,9% 11,7% 
21.  Kovin, JKP Kovinski 

komunalac 135 300.559 185.530 27,5% 26,7% 

22.  Kragujevac, JKP 
Vodovod i 
kanalizacija 

507 1.632.071 268.256 93,7% 49,1% 

23.  Kraljevo, JKP 
Čistoća 302 595.597 164.348 22,0% 14,0% 

24.  JKP Kruševac 294 1.104.982 313.204 9,4% 10,1% 
25.  Kruševac, JKP 

Vodovod 339 1.144.400 281.318 60,3% 2,0% 

26.  Lapovo, JKSP 
Morava 41 123.167 250.339 44,6% 20,4% 

27.  JPKP Lazarevac 535 1.116.110 173.849 37,2% 252,9% 
28.  Lebane, JKP 

Komunalac 16 36.842 191.885 2,7% 1,9% 

29.  Loznica, KJP Naš 
dom 183 424.729 193.410 27,6% 5,2% 

30.  Loznica, JP 
Vodovod i 
kanalizacija 

119 481.431 337.137 20,6% 179,3% 

31.  Mali Zvornik, JKP 
Drina 54 175.722 271.176 15,0% 13,4% 

32.  Novi Sad, JKP 
Čistoća 445 2.429.507 454.964 16,5% 25,0% 

33.  JKP Obrenovac 321 727.684 188.911 29,1% 23,6% 
34.  Opovo, JP Mladost 21 69.254 274.817 30,0% 32,9% 
35.  Pančevo, JKP 

Higijena 297 792.016 222.227 20,5% 11,0% 

36.  Pirot, JP Vododvod 
i kanalizacija 78 306.293 327.236 14,4% 23,8% 

37.  Prijepolje, JKP Lim 114 348.035 254.412 11,9% 23,2% 
38.  Ražanj, JKP 

Komunalac 22 42.836 162.258 20,7% 12,8% 

39.  Sjenica, JKP Vrela 82 123.683 125.694 100,0% 47,9% 
40.  Sombor, JKP 

Čistoća 137 398.313 242.283 20,9% 19,5% 

41.  Srbobran, JKP 
Graditelj 64 373.628 486.495 30,9% 1,9% 



 

42.  Svilajnac, KJP 
Morava 118 391.956 276.805 18,6% 46,9% 

43.  Šabac, JKP Stari 
grad 237 788.395 277.213 19,3% 13,6% 

44.  Trgovište, JKP 
Komunalac 95 128.990 113.149 9,2% 16,6% 

45.  Valjevo, JKP Vidrak 222 416.009 156.160 135,6% 11,0% 
46.  Vladičin han JKP 

Vodovod 60 131.642 182.836 100,0% 10,5% 

47.  Vlasotince, JKP 
Komunalac 67 125.371 155.934 36,2% 34,8% 

48.  Vršac, JKP Drugi 
oktobar 542 2.422.438 372.454 16,2% 47,0% 

49.  Zaječar Vodovod 117 313.782 223.491 2,2% 435,6% 
50.  Čajetina, KJP 

Zlatibor 200 707.596 294.832 28,8% 13,5% 

51.  Zrenjanin, JKP 
Čistoća i zelenilo 402 904.165 187.431 13,3% 11,9% 

UKUPNO/PROSEČNO 8.254 25.109.508 253.508 31,6% 44,5% 

 
 Posmatrana komunalna preduzeća u proseku su prošle godine ostvarila mesečno 253 hiljada 
dinara prihoda po jednom zaposlenom. Ako bi cilj bio da troškovi zaposlenih u ukupnim rashodima 
ne premašuju više od 50% što je po svim kriterijumima zaista gornja granica održivosti, prihodi bi 
trebalo da pokriju najmanje dve bruto zarade i drugih primanja koja imaju karakter zarade 
zaposlenih.  

Trenutno, prosečna zarada zaposlenih u komunalnim preduzećima sa svim dodacima i 
naknadama na nivou od oko 75.000 neto ili 123.200 RSD bruto, tako da je jasno da je u „opasnoj 
zoni“ svako komunalno preduzeće koje ostvaruje prihode manje od 246 hiljada dinara mesečno 
po zaposlenom. Od posmatranih preduzeća, u toj „opasnoj zoni“ je 29 (56%) preduzeća, a među 
njima sa prihodom po zaposlenom manjim čak i od 200 hiljada dinara je čak 18 (35%) komunalnih 
preduzeća čiji su pokazatelji u tabeli označeni crvenom bojom. 

U poslednje dve kolone su dati podaci o (1) učešću otvorenih potraživanja naših komunalnih 
preduzeća prema korisnicima koja se najvećim delom sastoje od potraživanja od korisnika 
komunalnih usluga koji neredovno izmiruju svoje obaveze prema komunalnom preduzeću (ili ih 
uopšte ne izmiruju), kao i (2) učešće kratkoročnih obaveza u odnosu na ukupan godišnji prihod 
preduzeća.  

Kod većine preduzeća kratkoročna potraživanja su nešto manja ili približno na nivou 
kratkoročnih obaveza, međutim tu treba imati u vidu da će, za razliku od obaveza kod kojih neće 
biti nikakvog „opraštanja“, jedan deo potraživanja ostati trajno nenaplativ. U proseku, korisnici 
komunalnim preduzećima duguju 32% godišnjeg ili skoro četiri mesečna prihoda, ali pregled 
pokazuje da od preduzeća do preduzeća postoje velike razlike.  

Zabrinjavajuće visok nivo potraživanja od preko 50% (više od polugodišnjeg prihoda) je 
evidentan u Apatinu, Čačku (JKP Vodovod), Kosjeriću, Kragujevcu (JKP Vodovod i kanalizacija), 
Kruševcu (JKP Vodovod), Sjenici, Valjevu i Vladičinom hanu (JKP Vodovod) gde je izvesno i 
neminovno da je zbog nediscipline u plaćanju računa od strane neurednih platiša, dodatno ugrožena 
likvidnost komunalnih preduzeća.  

Sa druge strane, kratkoročne obaveze su prošle godine bile na zabrinjavajuće visokom 
novou preko granice od 50% godišnjeg prihoda, kod komunalnih preduzeća iz Apatina, Bora (JKP 
Vodovod), Golupca, Lazarevca, Lozničkog i Zaječarskog vodovoda.  


