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POTRAZIVANJA | OBAVEZE KOMUNALNIH PREDUZECA

U narednim pregledima dati su uporedni podaci o vrednosti kratkoro¢nih potrazivanja i
vrednosti ukupnih obaveza nasih komunalnih preduzec¢a na kraju 2024. godine. Uz podatke o
iznosu potrazivanja i obaveza, dato je i njihovo relativno uc¢esée u ukupnim poslovnim prihodima
ostvarenih u prosloj poslovnoj godini.

Tabela: PotraZivanja i obaveze JKP na dan 31.12.2024. godine

Kratkorotna potrazivanja  Qpayeze ~ Obavezeu
Rb Naziv preduzeéa Sediste potrazivanja y poslovnim poslovnim
u 000 RSD prihodima u 000 RSD prihodima
1 JKP Komunalne ~ Aleksinac 14.013 6% 49.550 21%
usluge
2 JKP Na$ dom Apatin 125.195 34% 66.978 18%
3 JKP Komunlprojekt Backa 68.896 9% 35.978 4%
Palanka
4 JKP 10.Oktobar Barajevo 21.660 10% 25.677 12%
5 JP Vodokanal Becej 116.318 58% 24.864 12%
6 JKP Beocin Beo€in 35.246 14% 49.246 20%
7 JP Usluga Bosilegrad 6.677 11% 6.677 11%
8 JKP Vodovod- Zlatibor 142.243 24% 99.553 17%
Zlatibor
9  JKP Doljevac Doljevac 4.002 2% 5.909 3%
10 JKP Gornii Gorniji 64.687 13% 68.591 13%
Milanovac Milanovac
11 JKP Grdelica Grdelica 11.276 8% 22.729 17%
12 EKO Grocka d.0.0. Grocka 206.225 53% 143.409 37%
13 Potiski vodovod Horgos 49.372 16% 114.395 37%
d.o.o.
14 JKP Jedinstvo Kladovo 80.499 19% 53.355 13%
15 JKP Standard Knjazevac 118.979 34% 396.603 113%
16 JKP Elan Kosjeri¢ 37.303 40% 8.903 10%
17 JKP Komunalac Kovin 55.283 15% 82.717 23%
18 JKP Vodovod Kragujevac 647.334 34% 769.116 40%
19 JKP Sumadija Kragujevac 421.498 18% 1.513.769 64%
20 JKP Cistoéa Kraljevo 147.508 23% 68.690 10%
21 JKP Kru$evac Krusevac 78.187 6% 173.159 14%
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Kod komunalnih preduzeda, najveéi deo kratkorocnih potrazivanja po pravilu nastaje usled
neredovnog izmirenja obaveza jednog broja korisnika i docnje u plaéanju racuna za izvrSene
komunalne usluge. Duznici su bilo iz redova fizickih lica, bilo iz redova od pravnih lica - privrednih
drustava, ustanova ili preduzetnika. Stepen naplate ovih potrazivanja od opstine do opstine se
razlikuje, a u proseku se krece oko 80% Sto govori o tome da jedna petina prihoda nasih
komunalnih preduzeca ostaje trajno nenapla¢ena. Pored nedostatka gotovog novca usled
nenaplacenog dela prihoda. likvidnost komunalnih preduzeca je dodatno optereéena time Sto se
obaveze za PDV obracunavaju i izmiruju i na taj deo fakturisanog prihoda koji nije naplacen, ali i
tako Sto se prilikom utuZenja duga od neurednih platisa, unapred placaju visoke naknade
ovlas¢enim sudskim izvrsiteljima.

U celini gledano, podaci pokazuju da komunalna preduzecéa imaju bezmalo dvostruko veée
obaveze od potrazivanja, Sto je svakako nepovoljna okolnost koja do skora nije bila karakteristi¢na.
Naprotiv, ranije su potraZzivanja bila osetno veca pre svega zbog velikih potrazivanja uslovljenih bas
niskim stepenom naplate potrazivanja za komunalne usluge. Da potrazZivanja ni u kom slucaju nisu
ni sada mala ni zanemarljiva svedoci podatak da posmatranim komunalnim preduzec¢ima korisnici
usluga duguju ukupno 6,8 milijardi dinara ili 2,4 njihova mesecna prihoda. To govori o tome da u
proseku svako domacdinstvo na ime neizmirenih obaveza komunalnom preduzec¢u duguje 7.240
dinara.

Dakle, to Sto su obaveze nadmasile potraZivanja nije rezultat poboljSane naplate i smanjenih
potrazivanja, vec¢ je posledica toga Sto su obaveze povecane. Povecanje zaduZenosti nasih
komunalnih preduzec¢a i dalje je pre svega je posledica nelikvidnosti i insolventnosti nase
komunalne privrede, koja sve zbog toga sve ceScée i sve vise kasni sa izmirenjem tekucih obaveza.
Za sada na srecu jos uvek ne dolazi do konverzije kratkoro¢nih u dugorocne obaveze, tako da se
joS uvek situacija u kratkom roku moze osetno poboljsati.

Medutim i ovde je uocljiva neujednacenost. Pojedinacno gledano, nesto manje od trecine
komunalnih preduzeca obuhvacenih ovom anketom (18) ima veéa potraZivanja od obaveza ili u
najgorem slucaju vrednost potrazivanja na nivou obaveza, dok druge dve trec¢ine preduzeca u ovom
delu ima nepovoljniji odnos pa ne mogu da racunaju sa time da ¢e iz potrazivanja moci da pokriju
obaveze.

Posebno je pitanje kolika je realna Sansa da komunalna preduzeca zaista i naplate svoja
potrazivanja. Naime, iz puno razloga, a pre svega zbog neefikasne pravne zastite zaradenog
prihoda, za razliku od obaveza koje neumoljivo dospevaju na naplatu, komunalna preduzeca svoja
potraZivanja naplacuju daleko sporije. Cesto ih ni ne naplate.

Slabijoj naplati potrazivanja svakako doprinosi postojeci sistem pravne zastite zaradenog
prihoda koji podrazumeva visoke troskove koje komunalna preduze¢a moraju unapred da plate
izvrSiteljima koji su Cesto veci od tuZzenog duga, ali bez neke ¢vrsée garancije da ce potrazivanja
zaista biti i naplacena. Kada se radi o duznicima iz redova fizickih lica, tu je ozbiljan problem kratkog
roka zastarelosti duga od samo 12 meseci za osnovne komunalne usluge. Sve to zajedno, prosto
odvrac¢a komunalna preduzeca da uopste pokrenu proceduru prinudne naplate, a $to samo po sebi
dodatno ohrabruje duznike i joS viSe slabi inace nedovoljnu disciplinu.

U praksi ima sluc¢ajeva da su pojedina komunalna preduzeca koristila zakonske moguénosti
i ustupala deo svojih potrazivanja nekom privrednom subjektu. U tim sluc¢ajevima vrednost
potraZivanja je umanjivana za ugovorenu visinu diskontne stope koja je u nekim sloZenijim i
»tezim” slucajevima bila veéa od 30%. Tesko je proceniti kolika bi diskontna stopa bila u slucaju
kada bi komunalna preduzeéa ustupila sva svoja potraZivanja, ali je izvesno da bi ona znacajno
umanijila njihovu vrednost koja je sada evidentirana u poslovnim knjigama.



