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Zasto je potrebna

Metodologija ?

 Cene ovih usluga zbog javnog interesa moraju
bitit KONTROLISANE Sto samo po sebi zahteva
ujednacen metodoloski pristup

Metodologija je potrebna najvise lokalnoj
samoupravi koja na osnovu nje moze da utvrdi
objektivne troskove | realne cene | tako
kontrolise rad svojih komunalnih preduzeca

Potrebna je i radi pracen|

-

a cena na

republickom nivou Sto je prepoznato u nhacrtu

Zakona o komunalnim de

athostima




Kako | na osnovu €ega se sada
Izracunavaju cene ?

Polazi se od ukupnog poslovanja JKP: Ukupni
troskovi — prihod = nedostajuc¢a sredstva

Rast cena se dimenzioniSe tako da pokrije
utvrdena nedostajuca sredstva

Prihodi od raznolikih delatnosti su jasno
razgraniceni, ali troskovi po pravilu nisu pa dolazi
do njihovog mesanja i prelivanja

Vecl broj delatnosti | razliCite tarife za razne

korisnike dodatno komplikuju racunice, tako da na
kraju kalkulacija nije razumljiva i ostavlja sumnje

oMl




Sta je novo u ovoj Metodologiji?

 Ovde se cene racunaju ne u zavisnosti od
troskova ucinjenih na nivou preduzeca, vec od
troskova koje ucini prosecan kamion za
sakupljanje i odvoz koji je NOSILAC svih
TROSKOVA

Ovi troskovi se lako mogu uporediti sa drugim
komunalnim preduzecima iz zemlje ili Sireg
regiona

Cena se racuna ne samo u zavisnosti od
troskova vec | u zavisnosti od radnog ucinka
koji se kvantifikuje pre svega kroz koliCinu
sakupljenog | odvezenog otpada




Zasto je ovakav pristup moguc?

Na ovoj delatnosti rade specijalni kamioni gde vec
njihova konstrukcija determinise ucinke

Vozila imaju predvidljive rutinske zadatke koji se
periodicno ponavljaju

Podaci o ukupnoj koliCini otpada se lako dobijaju posto
se racunaju na bazi univerzalno vaze€ih podataka o
specificnoj sabijnosti i tezini otpada u sudovima,
kamionima i na deponijama

Vrsta i tip sudova za odlaganje otpada NE UTICE na
kalkulaciju, a dinamika praznjenja sadrzana je u
predenom transportnom putu i broju turnusa

[l




Koji su ulazni podaci potrebni ?

 Podaci o vozilima I njihovim u€incima
(broj vozila na radu, prosecan broj
prevezenih tura, kilometraza po jednoj turi ...)

« Ekonomski pokazatelji (cena dizel goriva,
neto zarade vozaca i radnika, nabavna cena
vozila ..)

 Podaci potrebni za preracun na razliCite

jedinice mere (broj stanovnika, broj
domacinstava, prosecna veliCina stana...)
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Sustina Metodologije !

PRVI KORAK - Utvrdivanje troskova vozila |

posade
REZULTAT - Izraéunati ukupni troskovi svih vozila
na radu sa ukalkulisanim troskovima administracije |
menadzmenta

DRUGI KORAK — Mera javnog interesa - koliko |e

Komunalnog otpada evakuisano iz naselja ?
REZULTAT - Utvrdena kolic¢ina sakupljenog
otpada koji je odvezen iz naselja u toku
odredenog vremena

TRECI KORAK - Izraéunavanje jediniénih cena
REZULTAT - Izraéunate cene usluge sakupljanja
| odvoza u svim poznatim jedinicama mere




+ TROSKOVI DEPONOVANJA ?

Dodatni troskovi odlaganja na deponiju
priznaju se na sledeci nacin:

*44% od Izracunate cene sakupljanja i
odvoza na neuredenu opstinsku deponiju

15 evra po toni otpada deponovanog na
sanitarnu deponiju

*+ 5 evra po toni u slucaju pretovara |
transporta na rastojanju vecem od 20 km




TEHNICKI ULAZNI PODACI

e Usluga se vrsi za 56.000 stanovnika, il
19.000 domacinstava (priblizno kao npr.
grad Sombor)

e Prosecno svaki dan 1zlazi na teren 6 vozila

zapremine 15m? koja prave u proseku 2,4
ture dnevno

« Ukupan transportni put po jednoj turi je
oko 30 km (u lokalu + odvoz | povratak sa
deponije), a prosecna potrosnja goriva je
60 | na 100 km

Prakti¢an primer




EKONOMSKI POKAZATELJI

Prosecnha nabavna cena jednog
specijalnog vozila za odvoz otpada je 10
miliona dinara

Neto zarada vozaca sa svim naknadama +
regres+topli obrok je 43.000 dinara

Neto zarada radnika koji opsluzuje kamion
sa svim doplacima je 33.000 dinara

Cena 1 litra dizel goriva D-2 je 120 din.

Prakti¢an primer




KALKULACIJA — Mesecni troskovi

TroSkovi realizovanih proizvoda ili usluga
TroSkovi goriva
TroSkovi zarada neposrednih izvrSilaca
TroSkovi servisa i odrzavanja
TroSkovi rezervnih delova
TroSkovi osiguranja i registracije

TroSkovi zastite na radu

| Opst| troSkovi 605.216

e) TroSkovi administracije i rezije

TroSkovi nadzora, kontrole i menadzZzmenta

3.026.07 80,4%

950.400 25,2%
1.666.512
237.600
152.064
9.504
9.999

44,3%
6,3%
4,0%
0,3%
0,3%

16,1%

393.390 10,4%

211.826 5,6%

11 Amort|zaC|Ja 116.667
IV Rashodi finansiranja 17.500

Kamate na kredite

17.500 0,5%

UKUPNO

3.765.462 100,0%

Prakti¢an primer




Jediniche cene

Sakupljanje i odvoz komunalnog otpada

Cena za

Cena po kg Cena po ¢lanu porodicu

Cena po m2

1,71 67,24 198,36 3,31

Sakupljanje i odvoz + odlaganje na neuredenoj deponiji ili smetliStu

Cena za

Cena po kg Cena po ¢lanu porodicu

Cena po m2

2,46 96,83 285,64 4,76

Sakupljanje i odvoz + pred tretman i odlaganje na sanitarnoj deponiji

Cena za

Cena po kg Cena po ¢lanu porodicu

Cena po m2

3,21 126,17 372,20 6,20

Prakti¢an primer



Dobijeni rezultati u odnosu na
postojece cene

Metodologija je proverena u viSe od 20 gradova

Odstupanja su negde su veca, a hegde manja,
ali svugde je potreban rast cena

Razlike izmedu cena u pojedinim gradovima i
dalje postoje, a u nekim slucajevima se cak |
povecavaju

Ocigledno je da dosadasnji “birokratski pristup” |
te kako odstupa od realnosti
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Pouzdanost podataka 1 logicke
kontrole

 Metodologija omogucava da se na vise mesta
postave logicke kontrole kojima bi se proverila
pouzdanost ulaznih podataka

 Npr: iz navedenog primera proizilazi da jedan
stanovnik u proseku generise 39,28 kg
komunalnog otpada otpada mesecnho

 To je dokaz da su podaci o broju | zapremini
kamiona | tura logicki prihvatljivi

kol




Metodologija u funkcliji kontrole na
nivou komunalnog preduzeca !

 Primena metodologije otvara
menadzmentu dodatnu mogucnost za
upravljanje troskovima

e Glavna polja za dodatnu kontrolu su
stepen ispravnosti, stepen koriscenja,
specificni troskovi goriva | odrzavanja ...

 Takode Metodologija omogucava direktno
pracenje troSkova administracije i rezije




HVALA NA |
PAZNJI ! m




